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  ACRONYMS AND ABBREVIATIONS  

  CA    Central Authority  

  DGAJ   Directorate General for Justice Administration  

  DGPJ   Directorate General for Justice Policy   

  DGRSP   Directorate General for Rehabilitation and Prison Services   

  ECS   European Certificate of Succession  

  The Commission  European Commission  

  ECJ   European Court of Justice  

  EJN Civil  European Judicial Network in Civil and Commercial Matters  

  EU   European Union  

  IberRed    Latin-American Countries Judicial Network  

  IGFEJ IP  Institute for Financial Management and Equipment of Justice  

  ISS, IP   Social Security Institute  

  MS   Member State  

  RJCPLP    Portuguese Speaking Countries Judicial Network  

  WG   Working Group  
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Creating an European Judicial area for 

the benefit of citizens  

According to recitals 3, 10 and 13  

of the Decision establishing EJN Civil   

(Council Decision Nº 2001/470/EC amended by Council Decision Nº 568/2009/EC)  

 

§ The reinforcement of judicial cooperation  in civil matters represents a funda-

mental stage in the creation of a European judicial area  which will bring tan-

gible benefits for every European Union citizen.  

§ The European Judicial network in civil and commercial matters seeks to facili-

tate judicial cooperation between Member States both in areas to which exis-

ting instruments apply and in those where no instrument is currently applica-

ble.  

§ To attain its objectives EJN Civil needs to be supported by contact points de-

signated by the Member States. 
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CƻǊŜǿƻǊŘ 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмр ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 9Wb 

/ƛǾƛƭΦ  

 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ōŜŎƻƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƳŜŜπ

ǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎπ

ǘǊƛŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛπ

ōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘŜǎ ƛƴ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ²D ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

¢ƘŜ мфул IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ ǊŜπ

ŦŜǊǎΣ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴπ

ŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΥ ǘƘŜ ƛƭƛŎƛǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘΦ  

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƛƊŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 9¦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŜ  

ǘŀƪŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ Ǉŀπ

ǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜǊ  ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳπ

ƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ !ŘŘƛǝƻπ

ƴŀƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ  ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ WǳŘƎŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ мфул 

IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ у ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфул IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǊǝŎƭŜ мо ƻŦ 

ǘƘŜ мфул IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ōȅ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝπ

ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǇǇƻǊǘκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{ ƻŦ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ  

ŀƊŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳŜǊŜ ƭŜƎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ ммόпύ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝπ

ƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ōȅ 9Wb /ƛǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ƻƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ 

LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘƛǊŘƭȅȟ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ 

мс ƻŦ ǘƘŜ мфул IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a{ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƎŀǊπ

ŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όŜΦƎΦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŘǊǳƎκŀƭŎƘƻƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜύΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝπ

ƻƴΣ ƛǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²D ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀπ

ǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ !ǊǝŎƭŜ мόнύ ƻŦ ǘƘŜ  5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƭŀǿΦ  

!ƭǘƘƻǳƘƎ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ƛǎ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǊŜπ

ƭƻŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛŬŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴπ

ƎǳƛǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜκ

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƭŜŀǊ ƛŦ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀǘƻǊ όǿƘƻǎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ²D ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊŎƻπ

ƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘΤ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛŬŎǳƭǝŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǘ ōŜŎŀπ

ƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ  ǝŜǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀǿ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ τ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭπ

ŘŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ τ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ²D ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻπ

ǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴȰǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ  

ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ τ LDC9W Lt ŀƴŘ 5D!W 

όǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /! ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ τ ƛƴ ǘƘŜ ƛ{ǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƎǳŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ 

ŀƴŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƛƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 9¦  ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ 9Wb /ƛǾƛƭ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ /ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9Wb /ƛǾƛƭ ŀǊŜ  ǿŀƛǎǝƴƎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 9¦ Ŏƛǝπ

ȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 9Wb /ƛǾƛƭ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ  ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳπ

ǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ нлмс ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 9¦ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 
 
 

 
tŀǳƭŀ tƻǧ  
 WǳŘƎŜ   

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘ  ƻŦ 9Wb /ƛǾƛƭ 
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{w¦/¢¦w9 hC ¢I9 b9¢²hwY 

 ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ нлмпΦ 

 tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 9Wb /ƛǾƛƭΣ ŀ WǳŘƎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмп ōȅ 

ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ 

 .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 

мΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅ ό5DtWύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

нΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό5D!Wύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

оΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5Dw{tύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

пΦ  LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ bƻǘŀǊȅ hŶŎŜǎ όLwb Ltύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

рΦ  LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ όLDC9W Ltύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

сΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ς aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

тΦ  {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όL{{ Ltύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

уΦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳǎ ό/t±/ύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

фΦ  tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

млΦ  tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƛƭƛũǎ 

ммΦ  tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ hǊŘŜǊ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎΦ 

 

 ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜΥ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό5D!Wύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  

ß wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bȏ пκнллф ƻŦ муκмнκ нллу 

ß wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bȏ мофоκнллт ƻŦ моκммκнллл 

ß wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bȏ мнлсκнллм ƻŦ нуκрκнллм 

ß IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ мфср ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōǊƻŀŘ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƛǾƛƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ 

ß IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ мфтл ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ 

ß IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ нллт ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ß bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ мфрс ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀōǊƻŀŘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5Dw{tύ  - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ß wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bȏ ннлмκнлло ƻŦ нтκммκнлло 

ß IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ мфул ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōŘǳŎǝƻƴ 

ß IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ bƻǘŀǊȅ hŶŎŜǎ όLwb Ltύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ß wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ bȏ срлκнлмн ƻŦ пκтκнлмн 

 {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όL{{ Ltύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ß 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллоκуκ9/ ƻŦ нтκмκнлло 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳǎ  ό/t±/ύ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ß 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллпκулκ9/ ƻŦ нфκпκнллп 



 

т 

Staff and Expenditure 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘȰǎ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

! WǳŘƎŜ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘΣ tŀǳƭŀ tƻǧ 

! ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ /ŞǎŀǊ aŜƭƻ 

!ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aŀǊƛǎŀ aŀǊǝƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎΥ  

9Wb /ƛǾƛƭΣ  

LōŜǊwŜŘŜΣ  

ŀƴŘ wW/t[tΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

WǳŘƛŎƛŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Σ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

όǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƭŀǊȅύ 

 оΦллуΣлоϵ 

 5ŀƛƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ мΦтофΣнтϵ 

 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ мΦнсуΣтс ϵ 

DǊƻǎǎ ǎŀƭŀǊȅ о ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ммоΦсутΣрсϵ 

 bŜǘ ǎŀƭŀǊȅ суΦфпмΣлрϵ 

¢h¢![ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  ммсΦсфрΣрфϵ 



 

у 

ht9w!¢Lhb hC ¢I9 b!¢Lhb![ b9¢²hwY 

 

 ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ǘƻƻƭǎΥ  

мΦ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

нΦ aŜŜǝƴƎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ  

оΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōǊŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ǘǿƻ ŬǊǎǘ ǘƻƻƭǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ  ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ²Dǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ 

 

¢wLa9{¢w![ a99¢LbD{ ²L¢I ¢I9 a9a.9w{ hC ¢I9 b!¢Lhb![ b9¢²hwY 

 

 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ р aŀǊŎƘ нлмр ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ß {ǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-WǳǎǝŎŜ ǇƻǊǘŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ß !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ƻŶŎƛŀƭǎ  

ß ¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ß ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ²DǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝ-ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ 

 Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

ß ¢ƘŜ ²D ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 

ß ¢ǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛ{ǳǇǇǇƻǊǘ ό5D!W ŀƴŘ LDC9W LtύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 9/[L όLDC9W Ltύ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ß 5D!W ό/! ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ L{{ Lt ό/! ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ƛŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜύ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƛƴπ

ǘŜƴŀƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ŎŀǎŜǎ  

ß /ƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŬŎǳƭǝŜǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 



 

ф 

  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ нп WǳƴŜ нлмр ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ aŜŘƛŀǝƻƴΦ 

  Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

ß /ƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŀǝƻƴ  

ß 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ƻŦ 

tŜŀŎŜ  ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜπ

Řƛŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ 5DtW όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜύ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘŜ  ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ L{{ Lt 

όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅύ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ  ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ß tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 9Wb /ƛǾƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƛƴ м ŀƴŘ н Wǳƭȅ 

нлмр 

ß tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜπ

Řƛŀǝƻƴ 

 



 

мл 

 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ф hŎǘƻōŜǊ нлмр ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜΥ 

ß ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎτǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ  

ß ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ  ƻŦ 9/{  

ß CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ²Dǎ  ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 9¦ 

ƭŜǾŜƭ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 9Wb /ƛǾƛƭ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ß ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 5ŀǘŀ .ŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WǳŘƛŎƛŀƭ !ǘƭŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-WǳǎǝŎŜ ǇƻǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

ß 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛπ

ǊŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ όLDC9W LtΣ Lwb LtΣ 5DtWύ 

ß /ƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  ό5D!W ŀƴŘ LDC9W LtύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ  !ǘƭŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-WǳǎǝŎŜ ǇƻǊǘŀƭ  

ß tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ .ŀƛƭƛŦǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ²D ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  

ǎŀƭŜǎ τ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƛƭƛŦǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǳǝƻƴ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦ a{ǎ 

ß tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ Lwb Lt ό/! ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ  ŀƴŘ ŀƴƻπ

ǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛǝƎŀπ

ǝƻƴύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ²Dǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 9Wb /ƛǾƛƭ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ DǳƛŘŜ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ǳŎπ

ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀǿ 



 

мм 

Lat[9a9b¢LbD ¢I9 !/v¦L{ /haa¦b!¦¢!Lw9 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊτ ƴȏ мнΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр τ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 hƴ ǘƘŜ ƳƛŘƭŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9/W ǊǳƭƛƴƎ ƻƴ ŎŀǎŜ /-пмпκмп ƻŦ с hŎπ

ǘƻōŜǊ нлмрΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊǳƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9/W ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛŦΣ ƛƴ  ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ ƭƛǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9/W 

ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜπ

ƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜƴǘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΦ 

 



 

мн 

w9v¦9{¢{ Chw LbChwa!¢Lhb !b5 W¦5L/L![ /hht9w!¢Lhb 

¢ƘŜ ¢ŀƪƛƴƎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭ  

ōȅ WǳŘƎŜǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ооу ƛƴ нлмр όǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ мтс ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ τ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9/ύ bȏ 

мнлсκнллм ƻŦ нуΦрΦнллмΦ  aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƻƻƭ ōȅ WǳŘƎŜǎ Φ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛπ

ƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ όŎƘƛƭŘ ŀōŘǳŎǝƻƴύΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅ όōŀƴƪǊǳǇŎȅύ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘŜǎπ

ǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƳƻƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ƧǳŘƛŎƛπ

ŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ [ŀǘǾƛŀΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ  a{ǎ ǿŜǊŜ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ {ǇŀƛƴΣ LǘŀƭȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΣ DŜǊƳŀƴȅΣ [ŀǘǾƛŀ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ a{ǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ƴŀƛƭ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ ƳŀǇǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴƴŜȄ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 9Wb /ƛǾƛƭΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ 

нлмрΦ ! ǘƘƛǊŘ ƴƴŜȄ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ƳŀǇ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƪŜǇǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκŎƛǝȊŜƴǎκōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊπ

ŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝπ

Ŏƛǎƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 9Wb /ƛǾƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉǳπ

ōƭƛŎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

L ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳΦ 

 
 t¢ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ t¢ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мфф мп нмо 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ млн но мнр 

¢ƻǘŀƭ  нлм от ооу 



 

мо 

! ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 

 aǊΦ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛΣ ōƻǊƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǿŀǎ ŀ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊΦ 
IŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ bƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ LǘŀƭȅΦ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ WǳŘƎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭƭȅ CǊŀƴŎŜΣ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ¦YΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ 

 .ŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǘŜǊŜŘ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ a{ǎ  Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻƴ ƛƴŎƻƳǇŀπ
ǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘȰǎ ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ 
LDC9W Lt ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ όŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪύ  ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 

Ý ¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜ 

Ý ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όŜΦƎΦ IΦоноΣ IΦонлύ 

Ý ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ  ǇǊƻǘƻŎƻƭ όŜΦƎΦ IΦнсмΣ IΦнсо ŀƴŘ IΦнспύ 

Ý ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όŜΦƎΦ DΦтммŀΣ DΦтммǳΣ DΦтннΣ DΦтнфύ 

Ý ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όŜΦƎΦ IΦноф ƻǊ .C/t ό{Ltύϐ 

Ý {ŜŎǳǊƛǘȅ όŜΦƎΦ IΦнор ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎȅǇƘŜǊύ 

Ý aŀȄƛƳǳƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

Ý {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜΣ a/¦ ƻǊ DŀǘŜǿŀȅ ŘŜǾƛŎŜ 

Ý Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ a/¦ ƻǊ DŀǘŜǿŀȅΣ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ L±wΦ 

Ý /ƻƴƴŜȄƛƻƴ Řŀǘŀ w5L{ όL{5bύ ŀƴŘκƻǊ Lt 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻǳǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻǳǊǘ ƛƴ 
Ǉƻƛƴǘ мн ƻŦ ŦƻǊƳ L ŀƴƴŜȄ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bȏ мнлсκнллмΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ a{Φ 

 !ƭǎƻΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ Lt ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ a{ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳύΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ LDC9W Lt 
ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ L{5b όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴŜ ƭƛƴŜύ  ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǊǘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻǳǊǘǎ 
ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻǳǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƳŀǊƎŜ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ LDC9W Lt ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ  ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
Lǘŀƭȅ όŎƻǳǊǘǎ ƻŦ CǳƴŎƘŀƭ ŀƴŘ wƻƳŜύ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ пннκмнΦп¢/C¦b ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻŦ 
CǳƴŎƘŀƭΦ 



 

мп 

 

.¦L[5LbD .wL5D9{  

¢I9 w9{¢wL/¢95 a99¢LbD{ ²L¢I ¢I9 b!¢Lhb![ a9a.9w{ hC ¢I9 b9¢²hwY 

 ¢I9 ²hwYLbD Dwh¦t{ !¢ b!¢Lhb![ [9±9[ 

 

Lƴ нлмр ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΥ όƛύ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ώ5Dw{t όǘŜƘ /!ύΣ L{{ Lt ŀƴŘ 5DtWϐΤόƛƛύ ƻƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ wŜπ

Ǝǳƭŀǝƻƴ ώ5D!W όǘƘŜ /!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƛƭƛũǎϐΤ όƛƛƛύ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊǎ όLwb LtΣ LDC9W LtΣ 5DtW ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎύΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²D ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ό5Dw{tΣ 5WtWΣ L{{ Ltύ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜπ

Ǌŀƭ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭŀǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻπ

ƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ 

ǘƻ  ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ  ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 9¦ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ  

ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 



 

мр 

 

5L{{9aLb!¢Lhb hC LbChwa!¢Lhb  

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

DǊƻǳǇ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴπ

ǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ WǳŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ {ŎŀƭŜǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ  ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎύΣ 

ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƴƛƴƎ 

Ŏŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9¦ a{ǎΣ ŎƻŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ tƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ мф 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ό/b¦9ύΣ ƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

Ý 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ WǳŘƎŜǎΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ. 

 

 

 

 

¢h /9[9.w!¢9 ¢I9 9¦wht9!b 5!¸ hC W¦{¢L/9 

Ý нлл ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ WǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ но 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘǎΦ 

Ý мнл ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳŘπ

ƎŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aƛƴƻǊǎΦ 

Ý у ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ WǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  ŀƴŘ мл ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ р ƴŀǝƻƴŀƭ !ǇǇŜŀƭ /ƻǳǊǘǎΦ 

Ý м /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

aŀǧŜǊǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ .ŀǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

 

 



 

мс 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘŜŎƛǾƛƭΦƳƧΦǇǘκ 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƻƴŜǊǎ ƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  

§ 9¦ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ 

§ hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

§ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴκ5ƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

§ 9Wb /ƛǾƛƭ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

§ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ 

§ bŜǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

!ǘ ǘƘŜ ōƻǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όǘƘǊƻǳƎƘ DƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊύΦ !ƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-WǳǎǝŎŜ ǇƻǊǘŀƭΦ   

Lƴ нлмр ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ рллΦ 

¢ƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǳǎŜǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘǿƛǧŜǊ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 



 

мт 

/hb¢!/¢{ !b5 9·/I!bD9{ ²L¢I [9D![ tw!/¢L//Lhb9w{  

!¢ a9a.9w {¢!¢9 [9±9[  

LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊΥ 

Ý ¢ƘŜ {ǿŜŀǊƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ bƻǘŀǊƛŜǎ 

Ý ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

aŜŜǝƴƎǎΥ 

Ý ¢ǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ hŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ό.ǊǳǎǎŜƭǎ LΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ L ǊŜπ

ŎŀǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hǊŘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛπ

ƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

Ý hƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΥ 

Ý ¢ǊŀƛƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ LLŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴπ

ŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ WǳŘƛŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

Ý ¢ǊŀƛƴƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

9ǳǊƻǇŜ 

Ý ¢ǊŀƛƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƛƭƭƛŦǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ !ŎŎƻǳƴǘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǊŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

Ý /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hǊŘŜǊ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ 



 

му 

/hb¢!/¢{ 9{¢!.[L{I95 ²L¢I h¢I9w b9¢²hwY{  

!/¢LbD Lb w9[!¢95 CL9[5{ 

¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘ ŦƻǊ 9Wb /ƛǾƛƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀπ

ǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ  

¶ LōŜǊwŜŘΣ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳŘƛŎƛŀƭ 

bŜǘǿƻǊƪ  ŀƴŘ 

¶ wW/t[tΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  ǊŜπ

ǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΦ 

LōŜǊwŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ нм ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ н ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ƛƴ aŀŘǊƛŘΦ  

wW/t[t ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ у ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ τ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ τ ƘŀǾƛƴƎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛπ

ŎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƛƴƭȅ ǿƛǘƘ .ǊŀǎƛƭΣ όǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ LōŜǊwŜŘ ŀƴŘ wW/t[tύΣ  

!ƴƎƻƭŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀƴŘ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ όǇŀǊǘ ƻŦ wW/t[tύΦ 

 Lƴ нлмрΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘǎ ƻŦ wW/t[t ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлмсΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ  ƻŦ LōŜǊwŜŘΥ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎ  ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘǎ ƻŦ LōŜǊwŜŘ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 

/ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ  /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмрΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎπ

ǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴŀƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 9Wb /ƛǾƛƭ Ƙŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 9Wb /ǊƛƳƛƴŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŎƻƳƳƻƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŜΦƎΦ ǘǊŀƛƴπ

ƴƛƴƎΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴύΦ 


